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) ) . ) ) (Coates & Hu_mphreys, 2008
Sport in regionaldkonomischer Perspektive o e, Kurscheil
& Schiitte, 2009
* Sportinvestitionen als regionale Wirtschaftspolitik
- kurzfr. (eventinduziert)  Einkommens- & Beschéaftigungswachstum
- langfr. Standortfaktor, Tourismus-/Bevdlkerungswachstum, Direktinvestitionen
- Zielgruppen Touristen, produktive Einwohner, Investoren

» Kiritische Debatte in der (sport-)6konomischen Liter atur

— Meinungsfihrer in der Sportékonomik (u.a. Baade & Matheson, 2000ff.):
schwache oder keine ex post-Evidenz zu positiven Wirtschaftswirkungen
fur u.a. Olympia 1984 & 1996, FIFA WM 1994, Super Bowl; Teams/Stadien

— Probleme Substitution & Verdrangungen, GroR3e, Events = “fliichtige” Branche
— ex ante-Studien & offentliche Subventionen fragwurdig!

— aber Hotchkiss et al. (2003), europaische Sicht (u.a. EURNEST-Netzwerk),
Praktiker, Sport- & Eventmanagement-Literatur generell weniger kritisch

Die Kernfrage bleibt:

Gibt es tiberhaupt tangible regionalwirtschaftliche
Wirkungen durch den Sport fiir die Standorte?
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Regionaldkonomische Potenziale des Sports

» Wohlfahrtswirkungen (eher quantitativ-tangibel)
Schaffung von Einkommen & Beschaftigung
Tourismusférderung

Stlitzung der Bauindustrie (neue Infrastruktur)
Starkung der Dienstleistungswirtschaft (Tertialisierung)

e Imagewirkungen (eher qualitativ-intangibel)
— ,industrielles Selbstbewusstsein“
— Standortpolitik (nach innen & auf3en)
— ,politischer Sendungsgewinn“

e Sozio-kulturelle Wirkungen (eher qualitativ-intangibel)
— Stadtentwicklung & Freizeitwert (weiche Standortfaktoren)
— Integration & Volkerverstandigung
— (Lokal-)Stolz & Emotionen
— Okologie

(Kurscheidt, 2009, S. 172ff.)
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ANZAHL DER H
T RAGUNGSORTE Typologie von Sportgrof3events
I Il
Schwimm-WM, ATP-Tennis-Turnieref Olympische Winter- und Sommerspiele
etc. als Special-Events 3 als Mega-Events
einer . i .
x .einfache | Multisportveranstaltungen
(Marathon—)StadtlaufeS " s 3 p 9
JKieler Woche* etc. portevents™ | Commonwealth oder Asian Ganles
als Hallmark-Events | Nordische Kombinations-, als Special-Events
Leichtathletik-WMen |
n \Y,
Mannschaftssportwettbewerbe !
FuRball-WM als Mega-Event,
UEFA EURO, Handball-WM, ! Verallgemeinerte
mehrere Eishockey-WM als Special-Events | Kategorie
JKurs-Events* im Rad- oder Rallye- :
Motorsport als Special-Events | (in Zukunft: ,Meta-Events“?)
eine mehrere
) ANZAHL DER
(Kurscheidt, 2009, S. 249) BETEILIGTEN SPORTARTEN
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Wohlfahrts- vs. Imagewirkungen
Ansétze zur Eventanalyse & Standortpolitik

e Eve nt—Leveraging (v.a. Olympia Sydney 2000; Chalip et al., 2001ff.; Chalip, 2004)

— Grol3veranstaltungen als Gelegenheit der Implementierung von
langfristigen Tourismusstrategien (Paradigmenwechsel)

— Hebelwirkung des singularen Events
+ Hebelkraft unterstutzender strategischer Mal3nahmen
= Langzeiteffekt (sog. Erbe = legacy )

— Fokus: Eventmanagement-Konzept, Standort/Tourismus

» Sport-/Event-Signaling
— Marktversagen in der Standortkonkurrenz
(asymmetrische Information & Gefahr der Fehlselektion)
— Groldveranstaltungen als strategisches Signaling-Instrument

— Fokus: Imageorientierte Standortpolitik (Place Branding),
Direktinvestitionen

Verkniipfung von Evaluierung, Management & Politik

(Kurscheidt, 2007ff.; Clausen, 1997; Spence, 1973)

14. Regionalékonomisches Forum |  Regionaler Wirtschaftsfaktor FuBball | © Prof. Kurscheidt | Hochschule Niederrhein, 21.4.2016 5

Kurscheidt, M.:
Sport und Regionalentwicklung:
Konzeptionelle Einordnung und Befunde zu

Lehrstuhl Sportwissenschaft Il — "
Sport Governance & Eventmanagement UNIVERSITAT
Universitat Bayreuth, 95440 Bayreuth BAYREUTH
FufBball-GroRveranstaltungen www.sport.uni-bayreuth.de

Wohlfahrts- vs. Imagewirkungen
Effektivitdt von Sport- und Event-Signaling

STANDORTQUALITAT

Siddt.: Munchen/Stuttgart?

zusétzlichesEvent-Signaling‘ineffektiv;

Dortmund | Ruhrgebiet?

zusatzliches und/oder

hach Niveau des ,Event-Signaling“ priifen, neu positionierendes
halten oder (nach unten) anpassen +Event-Signaling“hocleffektiv
Rheinld.: Bonn/D‘dorf/KéIn? M‘gladbach | Niederrhein?
1l v
Ost-/Nord-/Stdwestdt.: mittlere Stadte/Regionen?
gering LEvent-Signaling‘ineffektiv / irrefihrend; +Event-Signaling“wenigbis ineffektiv;

(hoher) Investitionsbedarf
in harte Standortfaktoren

(hoher) Investitionsbedarf
in harte Standortfaktoren

gut/ treffend”

schlecht/ ,verfehit*

(in Anlehnung an Kurscheidt, 2009, S. 118)

IMAGE DER REGION
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Konsumverhalten von Sporteventbesuchern

(PreuR, Kurscheidt &
Schitte, 2009)

EVENT

o6konomischer . e/ . intangible
Impakt nicht-monetére Wirkunaen

P Wirkungen 9

- OK-Ausgaben - Sportinfrastruktur - Netzwerke

- offentl. Investitionen
- private Investitionen

(Sponsoren, Export, Hotels etc.)

- Besucherkonsum

- allg. Infrastruktur

- kulturelle (Produkte) - Image

— 4

Durchschnittskonsum Eventbesucher # “Normaltourist” I!!

- Emotionen/"feel good”

- Stories/Erinnerungen
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Bsp. FIFA WM 2006: Besuchertypen & Konsumwirkung

Stadion Fan-Fest .
Besuchertypus - - Sig.
Anzahl in % Anzahl in %
Deutsche
wohnhaft Inlander 1669 38,3 1518 45,4
in Dtl. Home stayers 201 - 56 chiz
12=
QlICSWIChels a07] 93| 220 68 1355
Eventbesucher 862 4850 1 Sig =
Wog”haﬂ Casuals 360 419 125/ 0.00"
auler- = 1
halb D, | EXtentioners 208 T 0 64
Time switchers 468 10,7 295 8,8
Total 4.355 100,0 3.346 100,0
I = 33,3% Stadionbesucher
= 26,5% Fan-Fest-Besucher
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Durchschnittskonsum Fan-Fest Stadion
ro Tag / Kopf in . .
pro Tag / Kop € Tages- Uber- Tages- Uber-
tourist nachtung tourist nachtung
Wohnhaft in Dtl. 81,8 143,7 186,8 250,2
Dt. “Home stayer” 87,8 134,8 229,3 230,8
Europa “normales” oder
“niedriges” Eink./Kopf 89,2 151,8 166,5 280,1
Europa “hohes” Ein-
kommen pro Kopf 149,6 239,1 215,7 374,8
Nicht-Europaer - 2415 - 396,1
gewichtetes Mittel 89,0 168,9 157,4 290,5
Tagestouristen: M = 43,00 | HH 40,40 | KéIn 37,20 | Berlin 33,80
'}
durchschn. Nicht-Event-
tourist in Frankfurt 2006 31,1 174,0 31,1 174,0
Differenz 57,9 -5,1 126,3 116,5
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Bsp. FIFA WM 2006: Besuchertypen & Konsumwirkung

Auslandische Stadionbesucher
1,47 Mrd. €

Auslandische Fan-Fest-Besucher
1,09 Mrd. €

Home Stayers
0,3 Mrd. €

= 3,2 Mrd. in 2006 = 0,13% BIP

Berechnung durch INFORGE Germany (G. Ahlert, GWS Osnabriick)

— reiner Priméareffekt, ohne Multiplikatorwirkungen in 2007/08
und Tourismusverdrangungen (runaways & avoiders)

(PreuB, Kurscheidt & Schiitte, 2009)
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Bsp. FIFA WM 2006: Tourismusverdrangung?

(PreuB, Kurscheidt &
Schiitte, 2009)

Total  Auslander  Inlander B (007 Statist
Landesamter (2006)
Frankfurt 27,4 43,8 11,3
Nurnberg 18,4 108,2 -16,5
Munchen -4,4 17,4 -23,5
Leipzig 17,9 118,1 -3,8 Besuchernachte
Gelsenkirchen 10,7 262,7 19,6 Juni 2006
Kaiserslautern 30,2 80,6 6,8 Veran(.jerung zu Juni
Kdln 21,6 107,0 -14,3 2005 1n %
Hamburg 12,9 57,1 0,6
Dortmund 45,3 285,6 -3,3
Berlin -2,6 31,2 -18,8
Hannover 7,0 56,6 -14,1
Stuttgart 11,9 90,9 -19,2
in 2006 + 1,1% Gesamtanstieg
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Bsp. FIFA Frauen-WM 2011: Spielorte und Kapazitéaten

16 Teams | 32 Spiele | 26.6.-17.7.2011 | ,8+1" WM-Stadien
(insges. bis zu rd. 1 Million Tickets, d.h. rd. 36.000 im Durchschnitt pro Spiel)

Augsburg 25.579 Zuschauer
Berlin 74.244 Zuschauer
o s Bochum 23.000 Zuschauer
o Dresden 27.190 Zuschauer
T E;.:..:ﬂ S Frankfurt am Main 49.240 Zuschauer
it Leverkusen 30.000 Zuschauer
 Erunkfort sn Mein M‘gladbach 46.297 Zuschauer
= Sinaheim Sinsheim 25.641 Zuschauer
TNk ara
Wolfsburg 25.361 Zuschauer
o i
(Kurscheidt, Klein & Schiitte, 2012/13)
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Bsp. FIFA Frauen-WM 2011: Stadionauslastung

80.000
70.000
60.000
50.000
40.000
- . s
20,000 Stadionkapagzitat
m Stadionbesucher
20.000
10.000
0
S 9@0 @CF \"& Qj;\\o be’(\ “_@{\ é}é\ \\'@o
& R By & % N S &
P & N 83 @ & © S
A\ ©) » Q & =) .
N3 S (eigene Berechnung
& und Darstellung
Y nach FIFA, 2011)
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FuRball-WMen

: Herkunft der Besucher und Verhalten

WM 2011 WM 2006

Inlander nur Fanfest 13,3% 25%

Auslander nur Fanfest 0,4% 16%

Aufteilung
der Inlander
WM 2011

Fanfest und/oder
Stadion 6,7% 25%

Host City %
u Host Bundesland %
| sonstiges Bundesland %

(Kurscheidt, Klein & Schiitte, 2012/13;
Preuf3, Kurscheidt & Schiitte, 2009)
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Herkunft der Stadionbesucher im Vergleich

Verteilung in % FI’ZlL'l::n- FuBball- CCérLfsd Handball- | Hockey-
WM 2011 WM 2006 2005 WM 2007 WM 2006
Wohnhaft in Dtl. 92,3 53,6 93 95 74,8
Ost-Europa 0,1 0,8 0 0,6 0
Europa Nachbarland 2,7 3,9 11 2,2 6,8
Europa “hohes”
BIP/Kopf 1,5 19,9 0,7 0,5 10,9
Europa Nicht-
Nachbarland 01 L3 2 L7 0.4
Nicht-Européer 3,1 17,6 2,1 0 7,2
Auslander (k.A.) 0,2 3 1,1 0 0
N=| 7.447 4.540 2171 775 808
(Kurscheidt, 2016;
PreuB, Kurscheidt & Schiitte, 2009)
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Strategische Einsichten zum Sport-/Event-Signaling

e Es GIBT einen positiven 6konomischen (Netto-)Nutzen
- indes klein im Verhaltnis zum BIP der Gastlander/-regionen
* Voraussetzung: effizientes Sport- & Eventmanagement
- vorausschauende Planung tber ein Event / eine Saison hinaus!
- moderate Investitionsplanung (v.a. Stadien)!
- Angebote fir Nicht-Tickethalter, Verweildauer! (Fanpartys etc.)
* ,weiche" intangible Wirkungen heben!
- “feel good-Faktor” (Studie zur Zahlungsbereitschaft, WM 2006)
ex ante 350 Mill. € < ex pOSt 830 Mill. € (Heyne, Maennig & StiRmuth, 2007)
o kritischer Ausblick
- Wirkungsmessung bleibt problematisch
- politische Unwagbarkeiten (Budgets, EU-Beihilferecht, Ligen-Governance etc.)
- Konkurrenz & Investitionen in GroRRevents, Stadien, Clubs etc.
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